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RESUMO

O Setor das Industrias de Ceramica Vermelha temelpamportante perante o
desenvolvimento do pais, que necessita da conetrcgd para aumento de suas infra-
estruturas. Em presenca dessa demanda, que tendeeatar, 0 setor precisa ser aprimorado
uma vez que permaneceu estagnado por anos dewvidwaeaultura imposta por pequenos
empreendedores que vigoram o setor, tanto em aspsciciais quanto tecnoldgicos e
ambientais. Para que uma transformacao promov&obp &@ecessario um apoio ou fomento
suficiente para quebrar paradigmas e afrontautéra. Nasce entédo para o setor, juntamente
com as preocupac0des globais sobre mudancas clamatqossibilidade de realizar projetos
de crédito de carbono com maiores facilidades pmguenas empresas no ambito do
Mercado Voluntario de Carbono. Aliado a essa oparlade, as empresas que adentram nesse
mercado se véem obrigadas a demonstrar ganhosasumentais, e utilizam como
ferramenta para evidenciar esse ganhos a MetodotiiCARBONOSOCIAL. Com isso,
através desse estudo foram analisados 41 relatiggsa metodologia a fim de caracterizar as
empresas do setor que penetram nesse mercado,gparduturamente a realizacdo de
planejamentos estratégicos, propostas de melhavitres estudos que necessitem de uma
base de dados confiavel relativos aos ganhos sobieatais desses projetos ou ainda da
realidade do setor, possam encontra-los nesseoesDgdresultados alcancados através da
analise desses relatorios evidenciam a fragilidladeetor e sua necessidade de melhorias, nos
guais muitos outros estudos podem ser desempentadise esses propodsitos, possibilitando
uma gama maior de informacdes até alcancar o wbjetal de sua aplicagdo no segmento e
busca pelo desenvolvimento sustentavel do mesmo.

Palavras-chave: Projetos de crédito de carbono, industria de ce@miermelha,
sustentabilidade



ABSTRACT

The Red Ceramic Industries Sector develops an itapbresponsibility towards the progress
of the country, which requires the building to e&se their infrastructure. In the presence of
this demand, that tends to increase, the sectorests| to be improved since it has remained
stagnant for several years due to a culture impbgexiall entrepreneurs who rule the sector,
including social, technological, and environmerdapects. To make a transformation that
promotes the sector it is necessary an adequap®gugy encouragement to break paradigms
and confront this culture. Descends to the seetiong with concerns about global climate
changes, the possibility of the inclusion of sntalsinesses in the carbon credits with more
facilities under the Voluntary Carbon Market. Atli¢o this opportunity, companies that enter
this market are obliged to demonstrate social andr@nmental gains, and use as a tool to
show it the CARBONOSOCIAL Methodology. Thus, forishstudy, 41 reports of this
methodology were analyzed to characterize the sectopanies entering this market for the
future implementation of strategic plans, improvatseproposal and aid other studies that
requires reliable database for social and environtahgains of these projects or the reality of
the industry, can find it in this study. The resu#ichieved through the analysis of these
reports highlighted the fragility of the sector aitgl need for improvement, in which many
other studies can be performed among these purpalé®ging a wider range of information
to achieve the real goal of their application ie fleld and search for sustainable development
of the same.

Keywords: Projects carbon credit, red ceramic industrytasnability
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1. INTRODUCAO

As micro e pequenas empresas possuem uma funcéo importante na economia do
pais e para a sociedade, através da distribuicdendia, na absorcdo da méao-de-obra e na
significativa participacdo no Produto Interno Bru@IB). Apesar disso, alguns setores
formados por empresas de pequeno porte apresentamaino desenvolvimento tecnolégico
e organizacional, que podem comprometer sua seémina.

A industria de ceramica vermelha ou também conhectino ceramica estrutural, no
Brasil, € um exemplo tipico desta situacdo na @eakncontra em um estagio bastante
diferenciado de outros segmentos, percorrendo r@golalos anos, um caminho inverso no
que se refere a inovacao tecnologica e ao desemaito organizacional, atingindo padrbes
ambientais, de qualidade e produtividade aquénmuttessetores.

S&0 na sua maioria, constituidas por um sisteman@@cional familiar, possuindo um
processo artesanal e uma infra-estrutura antigg pwducdo é baseada apenas nha
experiéncia, sem caréter cientifico, existindo uragéncia muito grande de méo-de-obra
qualificada e de solugdes tecnologicas voltadasorapetitividade. Grande parte dessas
empresas ainda possui processos manuais e utiegampamentos de baixa eficiéncia, na
producao de tijolos e telhas, como produtos praisip

Esse segmento € constituido essencialmente patuzatde pessoal bastante enxuta e,
na maior parte dos casos, deficiente de capacitiginca e gerencial, tornando dificil a
procura de solucdes adequadas para os problemdssdavolvimento do setor, de forma
independente e isolada.

Alguns problemas séo cruciais para o crescimeniodisstria de cerdmica vermelha no
Brasil, destacam-se os problemas relativos a agéqualegislacdo ambiental, cada vez mais
rigorosa; a conformidade com os padrbes de quajdadesenvolvimento do capital humano
e a propria sustentabilidade do setor.

Desta forma, esse setor necessita se reestrutaar,0 objetivo de buscar a sua
melhoria, por uma questdo de sobrevivéncia no rderaama vez que muitas ameacas estéao
surgindo a ponto de fazer com que somente emprgsasconsigam manter precos
competitivos com padrbes de qualidade aceitdvgiseecupacfes com o desenvolvimento
sustentavel, permanecam concorrendo no mercado.

Nessa perspectiva, a industria de ceramica vermp#wessita de apoio para o
desenvolvimento do setor, a fim de evitar um calage segmento, gracas as restricoes de

mercado que estdo sendo impostas. O projeto diocdEdcarbono pode ser esse apoio, uma



vez que ocasiona fomentos financeiros, causa @rmpyasde maior visdo para o setor e
promove o0 aperfeicoamento dos processos produtivesficando e incentivando o
desenvolvimento do mesmo, propiciando um marketiagle que pode ser usado para
agregar valor ao produto final e ao setor.

Porém ainda ficam duvidas quanto a necessidadealmente melhorar o setor, uma
vez que ele continua da mesma maneira, e se maaitéda ativo no mercado com
expectativas de crescimento, logo fica a duvidatpa real necessidade dessa melhorias.

Sendo assim, este trabalho prop6e uma andlisertarge algumas industrias do setor
gue buscam praticas mais limpas, como € o casprd@tos de créditos de carbono, através
dos diagndsticos realizados junto a Metodologi€@ ARBONOSOCIAL.

Especificamente, este trabalho tem como objetializaa uma anélise do perfil das
industrias de ceramica vermelha que apresentaretpsofle crédito de carbono, através da
realizacdo de um levantamento sistematico de irdod®ms estatisticas compreendidas pela
Metodologia do CARBONOSOCIAL.

Para alcancar os objetivos propostos, fez-se unda ule 41 relatorios da Metodologia
do CARBONOSOCIAL, disponivel ao publico via intethe uma compilacdo dos dados e
informacgdes. O modelo elaborado propde a formagdotiva de um grupo de empresas, de
mesmo setor e com interesses comuns, o projeteédéacde carbono. O método busca criar
inter-relacées sinérgicas, relacionando e apontarsdprincipais pontos de dificuldades e
possiveis melhorias do setor, facilitando a intgd@ude um planejamento estratégico para o
setor.

Por fim, este trabalho pretende lancar fundameptrs a atuagdo estratégica das
empresas e dos 6rgaos de apoio (SEBRAE, FIETO, $EMhtre outros), no sentido de
contribuir para a sustentabilidade do setor. Fdailizada a Metodologia do
CARBONOSOCIAL, com as devidas adaptacdes e mekhoealizadas pela equipe técnica,
visando levantar o perfil organizacional das engseseramicas que possuam projetos de
crédito de carbono do Brasil, para a geracdo de&addres que posteriormente serdo
abordados em trabalhos especificos de acompanhamesunsultoria. Foram aplicados 41
relatorios da Metodologia do CARBONOSOCIAL em enspe ceramicas que estdo

participando de projetos de crédito de carbonomioité do Mercado Voluntario de Carbono.



2. O SETOR DA INDUSTRIA DE CERAMICA VERMELHA PARA
CONSTRUCAO: TELHAS E TIJOLOS

Este capitulo apresenta os principais dados solsetar de ceramica vermelha no
Brasil, limitando-se mais ao seu historico, os ptod de ceramica vermelha para construcao
e 0 processo produtivo.

A Industria de Ceramica Vermelha produz artefatmsmicos estruturais, fabricados
através da queima de massas formadas basicamdateniura de argilas comum. Os
artefatos ceramicos estruturais sdo componentesratwos utilizados em alvenaria, como
tijolos, blocos, telhas, tubos, lajes para forggotas, vasos ornamentais, agregados leve de
argila expandida e outros. No caso especifico destselo, as empresas realizam a producdo
de dois dos principais itens acima citados, tij@aslhas,

Esse setor € 0 segmento base para a construcBdaciviando a embasamento de todo
empreendimento. As empresas distribuem-se por dogais, formando polos industriais de
micro, pequenas e medias empresas, com organizagftes e familiar em sua maioria. Os
polos séo formados préximos a regides que contemingita, a matéria-prima dos produtos.

Levantamentos realizados pela ANICER (Associacatiddal da IndUstria Ceramicda)

e pela ABC (Associacdo Brasileira de Ceranfic@mbas associacdes representativas
respeitadas, mostram certas divergéncias quastaamacdes sobre o setor. Porém, os
dados publicados por ambos os 6rgados demonstraag@itode do segmento.

Os dados relativos a quantidade de unidades pvadutiariam entre 5.500 e 11.000,
com uma média de 300 a 400 mil empregos diret@dcua-se que o valor do faturamento e
da ordem de R$ 2,8 a 6 bilhdes.

Essa caréncia de informag0es exatas esta atreladagrande problema que permeia
toda a cadeia da Construcdo Civil no Brasil, odadle informalidade. Um estudo realizado
pela Unidao Nacional da Construcao em agosto de B®@8ou que dos R$37,85 bilhdes de
Valor Adicionado ao PIB nacional, 22,5% vieram teidade informal (UNC, 2006).

A renda do setor, mesmo que informal, concentraeselocais de producao e de seu
entorno, uma vez que a mao-de-obra se encontranEGs empresas e 0s produtos nao
costumam viajar muito, por serem de baixo valoeggdo inviabilizando o transporte muito

extenso. Com isso, ha a geracdo de alto signifisad@l com a geracdo de empregos para

! Fonte: ANICER (Associagdo Nacional da Industria Ceramica). Site institucional. Rio de Janeiro, sd. Disponivel em: <
http://lwww.anicer.com.br/>. Acesso em: 22 de junho de 2009.
2 Fonte: ABC (Associacao Brasileira de Ceramica) apud IPT (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo).

Imprensa: noticia — qualidade na ceramica vermelha. S&o Paulo, 15 maio 2008. Disponivel em:
<http://www.ipt.br/institucional/imprensa/noticias/?ID=885>. Acesso em: 16 de junho de 2009.



populacao de baixa instrucdo (normalmente rejeipmii@s outros setores) e o estimulo para

construcdes em geral, desenvolvendo por sua vegidorproxima ao polo.

2.1HISTORICO DO SETOR

A palavra ceramica é derivada do grego “kerameikgpgsé quer dizer “feito de terra”. A
ceramica vermelha é assim chamada, porque podsuac@®o avermelhada no produto final,
em funcado do tipo de matéria-prima utilizada. Comeaominacado de Ceramica Vermelha,
englobam-se produtos como o tijolo e suas variacéesstituindo-se por um grupo de
produtos rasticos onde o acabamento dificilmenterrec Também é conhecida como
ceramica estrutural, gracas a utilizacao na estruate edificacoes.

A industria de ceramica vermelha ou estrutural assificada, segundo a Fundacgéo
Instituto Brasileiro de Geografia e EstatisticaBGE, como industria de transformac¢éo no
ramo de atividades denominado “Transformacéo dema&t ndo metalicos”.

O processo de fabricacdo de produtos originadosedamica vermelha é bastante
conhecido, sendo dominado por diversas civilizag@etsggas como a China, Babilonia e
Grécia Helénica ha cerca de sete mil anos. (SECTI¥E)).

Os produtos de ceramica vermelha tiveram seu desemento no seio de todos os
povos, cuja falta de pedra para as constru¢desomistante. Porém, foram os romanos, que
implementaram novas técnicas e aprimoraram a fg#Ea@ da cerdmica como atividade
industrial, através do crescimento das grandestrumpies dessa época. Praticamente toda a
Europa herdou as praticas trazidas pelos povogaantitais como romanos, bizantinos,
arabes, entre outros, que influenciaram fortemamte estilo das construgbes nesses
continentes. O surgimento das primeiras maquinasladoras para fabricacdo de tijolos,
movimentadas por for¢ca animal ocorreu por voltd 880, sendo mais tarde substituidas por
maquinas a vapor e possibilitando, assim, o aumsigaificativo da producdo. Pode-se
considerar esse fato como sendo o primeiro gramadte para a industria da ceramica
vermelha, pois possibilitou a fabricacdo de peggme@ais e dos tijolos ocos ou furados
(STEIL, 2000).

Com a vinda de imigrantes europeus para o Brasiipém foi trazida a tecnologia da
producdo de tijolos e telhas, que através de argedés familiares, contribuiu para o
surgimento das pequenas olarias em diversas regidepais. Inicialmente, os oleiros
imigrantes, por motivos de sobrevivéncia, ingremsama agricultura, e somente numa

segunda etapa, houve o real exercicio da prof(8&&6TME, 1990).



10

Apoés o inicio da utilizacdo de estruturas metélicas construcdes, os tijolos passaram a
ser utilizados principalmente com a fungéao de etdosede alvenaria de vedacéo, perdendo a
funcdo estrutural. J4 as telhas, ainda possuem hoaapenetracdo no mercado, devido,
principalmente, a funcéo estética.

Mesmo com produtos concorrentes, os materiais ¢ep&mainda hoje, sédo largamente
empregados na construcgdo civil. Isso acontece gkaeatabilidade de resisténcia mecéanica e
durabilidade desses materiais, evitando, assinetexidracdo por agentes externos, trazendo
vantagens de uso e qualidade nas edificacfes. Po&énse podem desprezar as ameacas que
rondam os produtos de ceramica vermelha em fung&pdmoramento e desenvolvimento
de novos materiais. (OLIVEIRA, 1993).

As industrias de ceramica vermelha no Brasil evaiimuito pouco em relacdo ao
passado, em funcdo de uma série de fatores medgamhd e culturais. Diferentemente do
mercado europeu, as empresas brasileiras, na andegmaioria, continuam com 0 processo
produtivo artesanal, produzindo em pequena esaidlando baixa rentabilidade no negdcio, e
consequentemente, tendo dificuldades para investautomatizacdo do processo, visando a

adequacdao e evolucéo tecnologica para o atendirdenttercado.

2.2PRODUTOS PRODUZIDOS

Os produtos gerados através da Industria de Geadviermelha caracterizam-se pela

sua cor avermelhada, e contemplam uma grande diadesde produtos. Essa diversidade é
explanada pelas proprias exigéncias do mercadaigodsr que, muitas vezes, forcam uma
variedade de dimensfes que acabam afetando a Ead@mndos produtos.

Nesse estudo, as empresas pesquisadas apresentara Braioria a producdo de telhas
e tijolos. Dentre esses produtos podemos enfabigdijolos macicos, usados em alicerces,
muros e pilares; blocos ceramicos de vedacao,jaastifurados, destinados para preencher
paredes estruturadas em concreto armado e obrgseqleeno porte; blocos ceramicos
estruturais, destinados a suportar 0 peso de urifigaedo; lajotas ou tavelas, para a
montagem de lajes pré-moldadas, junto com as \#@gdéaconcreto armado; e as telhas
portuguesas, coloniais, romanas, francesas, pajligslanas, que sdo componentes utilizados
para coberturas, empregadas praticamente em tedagiées do pais, apresentando variadas
conformacdes e caracteristicas técnicas.

2.2.1 Qualidade e Vantagens dos produtos ceramicos
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No Brasil, existem inUmeros problemas de qualidddeproduto, em funcdo das
condicbes operacionais e da tecnologia arcaicalaagmpregada atualmente pela grande
maioria das empresas desse segmento. A tecnoledabdcacdo dos produtos estruturais da
ceramica vermelha evoluiu muito pouco com o ten@®processos, ainda hoje utilizados na
grande maioria das empresas brasileiras, sdo onasaf século passado.

Para tanto, vale-se ressaltar os pontos que s#as \iemo indices de qualidade dos
produtos ceramicos, que podem ser mensuradosiadaaseguintes caracteristicas:

* Regularidade de formas e dimensdes;

* Arestas vivas e cantos resistentes;

* Inexisténcia de fendas, trincas, cavidades, etanfeldlo de massa homogénea);

» Cozimento uniforme (mantendo a coloracdo uniforma producdo de som
metalico quando percutido);

* Facilidade de corte da massa.

Além dos indices de qualidade citados, os blocesrdeestar em conformidade com
as normas vigentes no que diz respeito a carampé@nzgeométrica (forma e dimenséao),
resisténcia minima a compressao, etc.

A ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicadalkelece normas técnicas para
os produtos ceramicos, divididas em normas pare@ob)delhas, tijolo macico ceramico para
alvenaria e tubos ceramicos.

Como se pode perceber, embora os artefatos cemarpmssuam certos problemas
relacionados a sua qualidade, eles s&o largamegitedos no setor de construcao, e iSso se
deve a diversas vantagens quanto ao seu uso, etagneodemos destacar:

* Leveza (decréscimo do custo das fundacgdes);

* Isolamento térmico e acustico;

* Propicia a construcao racionalizada;

» Simplifica o detalhamento de projetos, facilitardimtegracdo dos mesmos;

» Diminuicdo do desperdicio dos materiais (componertgamassa de assentamento

e reboco);

» Decréscimo na espessura de revestimento (embogioco);

» Canteiro de obra menos congestionado e espacdimpgs

* Facilita a prumada das paredes;

+ Permite a utilizagdo de componentes pré-moldaderg#e, contra-vergas, etc.);
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* Facilita a execucao das instalacdes hidro-saagt&ielétricas, no caso de blocos

especiais (agueles que apresentam espacos préldefara as instalacoes);

2.2.2 Mercado Consumidor

O mercado consumidor resume-se essencialmentdriutores e lojas de materiais
de construcéo, grandes construtoras ou consumidoetss. De acordo com 0 SENAI (1998)
cerca de 30% da producéo do setor brasileiro sAsuandos pelas construtoras, sendo o
restante absorvido pelos revendedores de matpaeasa construcao civil.

Em um estudo elaborado por MARCON (2002), no Mymicide Tubardo em Santa
Catarina, verificou-se que aproximadamente 60%rddugéo total da empresa era absorvida
por construtoras localizadas na propria cidade dbafi@o e em municipios vizinhos.
Constatou-se também que em torno de 30% da prodag@ovendida diretamente a
proprietarios de obras, e somente 10% da produg@ovendida a lojas de material de
construgao.

Pode-se perceber que a area de influéncia mergacmlé muito pequena e, via de
regra, exclusivamente local, conservando assingctanisticas artesanais no processo de
producao

Por sua vez, considerando seu baixo custo e pougéneia de qualificacdo em sua
aplicacdo relacionada & mao-de-obra barata, asnioa® vermelhas representam o maior
volume de movimentacdo de materiais na grande raalas constru¢des no Brasil, chegando

a ultrapassar dos 90% de participacdo em volunme ccsto inferior a 10% (VILLAR, 1988).

2.3PROCES® PRODUTIVO

A Figura 1 apresenta de forma genérica, o proagsgabricacdo de produtos derivados
da ceramica vermelha. Esse processo é comum adedaspresas de ceramica vermelha em
geral, havendo pequenas variagbes, de acordo coattedsticas particulares de cada
matéria-prima ou produto final. Porém, algumas @wgs utilizam equipamentos

rudimentares e outros equipamentos mais modernos.



13

Argila e Agua

[Dosagem e alimentacao dasimaquinas

Desintegracao e Mistura

[Caminacao
Extrusao .
Residuos:
Material nédo
Corte queimado

Secagem
ST h

: ] Emissoes
Queima nos fornos

atmosfericas

Residuoes do
Processo Produtivos Cacos residuais

pos.queima queimados

(Cinzas

Figura 1. Fluxograma simplificado do processo produtivo dhisiria ceramica. Fonte: Adapte
SEBRAE do Tocantind)iagnostico Empresarial dc Setor Ceramico da Regido Central do Estad
do Tocanting (2004).

Matéria-Prima -Argila

A matériaprima utilizadi é basicamenta argila comum; a massa resultante pode
denominada simples ou natural, sendo composta pt#ria organica, impurezasminerais
de ferro, que permitem sua sinterizacao a baixapdeaturas (entre 900 e 1.100

Britagem

Usada quando argile encontrase seca e dura. Sua fungéo € quebrar a argigraos
menores, preparandgopara fases posterior

Moagem

Reduz oamanho dc granulos de argilade forma a homogeneizar a granulometria
particulas.
Dosagem e alimentacé

Etapa ealizada por um caixdo alimentador. Sua funcaonéralar a quantidade ¢

matéria-primanecessaria a producéo, que processada pedanaquinarios subsequent
Desintegrador
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Reduz as particulas em fragbes ainda menoredrudel® possiveis torrbes que
possam ter se formados em fases anteriores. Aadenideverd variar entre 16% e 25%, para
evitar perda de eficiéncia.

Misturador

Tem por fungdo misturar a matéria-prima, homogemelo-a. E uma etapa
importante, uma vez que permite atribuir & argdeacteristicas semelhantes, o que evitara
deformacdes ou variacdes — textura, cor, resigiéatt. no corpo ceramico.

Laminador

Apoés ser misturada, a argila é laminada. O lamingdama prensa que compacta a
argila, tornado-a menos porosa em formato de I&nisso € importante uma vez que garante
maior densidade aos agregados formados, facilitanfocesso posterior.

Extrusora ou Maromba

No processo de extrusdo, a massa € introduziéatnzsora e através da aplicacao de
uma pressdo adequada € for¢cada por meio de umarab@evidamente modelada, chamada
boquilha, (de maneira a reproduzir a secéo trasaldp revestimento). A extrusora € dotada
de uma camara a vacuo para facilitar a desaerag@oadsa, desta sai uma fita continua, a
qual é cortada em funcédo do tamanho especificadgogaala tipo de peca.

Corte e acabamento

Assim gue sai da maromba, o0 corpo ceramico api@se unido, em forma de uma
fita continua. Através do corte € que se produziEgas ceramicas de diferentes tamanhos. O
corte € automatizado, podendo ser realizado paresamoinhos, etc.

Prensagem (somente para fabricacdo de telhas)

Quando da fabricacdo de telhas os elementosxt@sa&dos e cortados em um formato

favoravel a esta operacéao, e posteriormente séisgues para obtencao de sua forma final.
Secagem

O obijetivo principal do processo de secagemedren¢cdo da agua do produto moldado
considerado “verde”, assegurando a integridade galagdade dimensional do produto
(prevenindo quebras e distorcbes). Pode ser agalixi natural, com ou sem cobertura,
dependendo muito das condi¢cBes climaticas de cagidor Pode ser feita também via
ventiladores ou ainda por secadores, que normaénmogsuem fornalha propria, ou ainda

podem reaproveitar calor dos fornos, sendo consioudntermitentes.
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Queima

A queima dos produtos ceramicos € realizada ao®$, e € uma das etapas mais
importantes do processo de fabricacao, ja quediglande grande parte das caracteristicas do
produto ceramico.

Inspecdo e Armazenamento

E feita na saida do forno, pelos desenfornad@melsboradores responsaveis pela
retirada do produto ceramico dos fornos), rejeitanthteriais que apresentem defeitos. O
material pode entdo ser armazenado em area cobertdescoberta, dependendo das
condi¢cdes climéticas de cada regido, permanecendatéaa retirada dos produtos via
expedicao.

Expedicéo
Efetuada através de caminhdes por via rodoviatiigzando equipamentos proprios ou

fretistas. Também podem ser utilizadas balsas,dpuanocalidade € proxima a rios.

Algumas Industrias de Ceramicas Vermelhas no Bpasisuem projetos de créditos de
carbono no ambito do Mercado Voluntario de Carb&sses projetos estdo atrelados a troca
de combustivel utilizado no processo de queimaptodutos ceramicos. Juntamente com
estes projetos as empresas aplicam a Metodologi@ARBONOSOCIAL. A seguir, sera

apresentado o mercado de carbono.
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3. MERCADO DE CARBONO

Atualmente existem dois principais mercados dearatacessiveis aos paises que nao
possuem metas de reducdo de emissdes determireddd@ocolo de Quioto: o Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo, no ambito do ProtocoloQeoto, e o Mercado Voluntario de
Carbono. Para poder entender melhor o surgimentdetoado de Carbono, apresentaremos
primeiramente seu historico.

As recentes iniciativas internacionais na area ddamca do clima incluem uma série
de estudos, eventos e acordos internacionais. @epd avanco significativo foi na
Conferencia de Estocolmo em 197Pn{ted Nations Conference on Man and the
Environmen), com a apresentacéo do Estudo do Impacto do Hosoéne o Clima$tudy of
Man’s Impact on Climabee a criacdo do Programa das Nac¢des Unidas pdecoAmbiente
(PNUMA).

Em seguida, tivemos como grnade colaboracdo patama, a criacdo do Painel
Intergovernamental sobre Mudanca do Clinmaefgovernmental Panel on Climate Change -
IPCC), em 1988, pela Organizacdo Meteorolégica Mun@aiM) e pelo PNUMA.

O IPCC foi encarregado de realizar uma avaliaca@dlado do conhecimento sobre
mudanca do clima. O primeiro relatorio de avaliaf@opublicado em 1990, ano no qual
aconteceu a Resolucdo da Assembléia Geral da Ok so protecdo do clima para as
futuras geracdes e mandato de negociacao de umea @@ sobre Mudanca do Clima.

Entdo, em 1992, aconteceu a adocdo da ConvencabrdQdas Nacbes Unidas sobre
Mudanca do Climaynited Nations Framework Convention on Climate Gie&enUNFCCC)

e sua abertura a assinaturas na Conferencia da@edN&inidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, a Rio-92, que ocorreu no Rio aeida, Brasil.

Em 1995 ocorreu a primeira Conferéncia das PaeS€ahvencdo (COP1), que foi
marcada pela incerteza quanto as responsabilidagesada um dos paises possuia para
combater as emissfes de gases de efeito de dstafaiesultou no "Mandato de Berlim", que
estabeleceu um periodo de dois anos de analisdiagio.

Em 1997 aconteceu a COP3, em Quioto. La o Protat®IQuioto foi aprovado apds
intensas negociacbes. Pela primeira vez, o praioguroduziu metas obrigatérias de
emissdes de gases do efeito de estufa em 37 padsetrializados de 2008 a 2012.

Posteriormente, houve varios anos de incertezagadrer se um numero suficiente de

paises ratificaria o tratado, porém, em 16 de feincede 2005, o tratado entrou em vigor. E



17

importante mencionar que varios dos paises mem#aodJNFCCC ndo ratificaram o
Protocolo de Quioto, e, portanto, ndo tém suasLexigs em matéria de emissoes.

O Protocolo estabelece como meta que as emisstiépiaas sejam reduzidas em 5,0%
na meédia, com relacdo aos niveis verificados noden®990 para o periodo compreendido
entre 2008 a 2012.

No entanto, essas metas sdo diferenciadas enfrar&s de acordo com seu histérico
de contribuicdo para o aumento da concentracaokte ria atmosfera (ROCHA, 2006). Os
paises chamados Partes do Anexo | do Protocolo,ag@eles com maiores emissdes
histéricas e que assumiram obrigacfes de reducaémidsdo. Ja as Partes ndo-Anexo |, ndo
possuem metas obrigatérias de reducdo de emissGesi@eendem, em geral, paises em
desenvolvimento, que se industrializaram tardiasemt portanto, contribuiram de forma
menos significativa para o aumento da concentrdeéses gases na atmosfera (FGV, 2002).

O Protocolo estabelece também trés mecanismos eoraptares que permitem obter
reducdes de emissdes pelas Partes. Sao elas amiempdgdo Conjunta (Artigo 6 do
Protocolo), o Mecanismo de Desenvolvimento LimpgdDL (Artigo 12 do Protocolo), e o
Comercio Internacional de Emissdes (Artigo 17 dutdtiolo).

Para entendermos o Mercado Voluntario, no qualoestilobados os projetos das

Ceramicas Vermelhas, explicaremos a priori 0 Mestaaide Desenvolvimento Limpo.

3.1MECANISMO DE DESENVOLVIMENTO LIMPO

Previsto pelo artigo 12 do Protocolo de Quioto,lefdm de uma proposta brasiléim
estipulado ao longo das negociacdes da COP3, oridata de Desenvolvimento Limpo
(Clean Development Mechanism — CDM) € o unico dés mecanismos, introduzidos pelo
Protocolo, que envolve paises em desenvolvimengus Sdois objetivos basicos sao
assessorar os paises do Anexo | da Convencéo ma @licumprirem suas metas de reducéo
de emissdo a um custo mais barato e, ao mesmo (awiadorar para que 0s paises em
desenvolvimento possam atingir a sustentabilidade.

Em resumo, o MDL permite a implementacdo de prejetos paises que ndo estdo

incluidos no Anexo | da Convencao, de retirada deeg de efeito estufa da atmosfera,

% 330 considerados como “Partes” os paises signet@wi Protocolo de Quioto.

* A delegacido brasileira havia proposto que fosseleimgntada uma penalidade financeira aos paises
desenvolvidos cujas emissdes de GEE fossem superdos niveis acordados no ambito da Convencaagia i
era de que os recursos obtidos fossem aplicadge@atos de mitigacdo ou prevencdo de mudancasititias

em paises em desenvolvimento, através de um fémdimngo da COP3 essa proposta evoluiu para o0 MDL.
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possibilitando a criacdo de Reducdes Certificadafihissdo — RCEs, representativas de
créditos. Uma vez registrado o projeto junto ao getro Executivo do MDL, as RCEs
advindas dele, geradas a partir de 1° de janei20@86,conforme decisdo da COP poderéo
ser oferecidas aos paises pertencentes ao Anexarantd o primeiro periodo do
compromisso.

Para se qualificar como uma “atividade de projetopoder gerar RCEs, a mesma
precisa satisfazer aos critérios estabelecidos migoA125 do protocolo, nos Acordos de
Marraqueche, nas decisbes das COPs/MOPs, como rramabéequisitado pelo Conselho
Executivo. Especificamente, as atividades dever estacionadas a determinados tipos de
gases de efeito estufa e aos setores/fontes ddads responsaveis pela maior parte das
emissodes, conforme previsto no Anexo A do Protacolo

Além disso, a atividade deve gerar como resultadd, fuma reducéo real, mensuravel
e por periodo suficiente para a mitigacdo das ngatarlimaticas, atendendo ao que o
mecanismo chama de adicionalidade do projeto. Asra@le tal critério, uma atividade deve,
comprovadamente, resultar na reducdo de emissdgmsds de efeito estufa e/ou remocéao de
CO,, adicional ao que ocorreria na auséncia do projeto

O mecanismo é autorizado a entidades publicas miwadas pertencentes as partes
envolvidas e a participagdo nos projetos deve @entaria. Aos paises hospedeiros cabera a
promocdo do desenvolvimento sustentavel e a rece@edtecnologias provenientes dos
projetos, sendo estas as maiores ferramentas paperdeicoamento dos setores ainda
subdesenvolvidos de tais paises.

A principio, os projetos de MDL seriam divididossreeguintes modalidades: (i) fontes
renovaveis e alternativas de energia; (i) efid@iconservacdo de energia e, (iii)
reflorestamento e estabelecimento de novas flal¢SEANAMO, 2004).

ABIFADEL (2005) cita que o Mecanismo de Desenvokmnto Limpo é o0 mecanismo
gerado pelo Protocolo que mais atende aos objetiywcipios da Convencao, através dele
0 desenvolvimento sustentavel é atingido por maicabperacao entre paises desenvolvidos
e em desenvolvimento. Os primeiros se véem obrggaaldim de cumprirem as metas a que
se submeteram, a investir tecnologias nos paisequena prioridade principal deve ser o
proprio desenvolvimento social e econdmico. Essa &i a principal ferramenta a ser
aprimorada pelas partes do Protocolo, posto queupasuitas lacunas que ainda precisam ser

supridas, para que possa passar a fazer parteifisafnente, deste novo cenario global.
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3.2MERCADO VOLUNTARIO DE CARBONO

Uma das solugcbes encontradas pelas pequenas ag@szque desejam desenvolver
projetos de mitigacdo de mudancas climaticas &eridos no chamado Mercado Voluntario
de Carbono.

O Mercado Voluntario surgiu paralelamente ao mercde créditos de carbono do
Protocolo de Quioto, como parte das iniciativasintdrias de empresas e instituicbes que nao
possuem obrigacdes de reduzir emissfes, mas gejamesompensa-las através da aquisicao
de créditos de carbono em um mercado nao-Quiotmndi@ado informalmente de Mercado
Voluntario de Carbono (ou Non Kyoto Compliance).

Os principios de funcionamento do mercado voluntsdio parecidos com o MDL, pois
se baseiam na comercializacdo de reducdes de esiigsdduzidas por uma organizacao de
forma voluntaria que sdo vendidos para outra orggdp que deseja reduzir suas emissoes,
porém nao pretende ou ndo pode fazé-lo internamente

As organizagcfes que desejam compensar suas emigsdesna voluntaria adquirem
créditos de carbono conhecidos como VERs (do ingl@sintary Emissions Reduction,
Reducbes Verificadas de Emiss@es) de uma tercaita pesponsavel por desenvolver um
projeto de reducéo ou captura de,CO

A principal diferenca em relagdo ao MDL, é que asoccdo Mercado Voluntério ndo ha
regras ou procedimentos pré-estabelecidos, poramefinicdo da rigidez dos critérios de
certificacdo € definida pelo mercado, sem a inténfga de um érgéo regulador oficial.

Portanto, o Mercado Voluntario apresenta duas gantgsobre o MDL, primeiro, sua
maior flexibilidade e, segundo, menores custos rdastcdo, dependendo das condi¢des
estabelecidas, como néo necessidade de passdgyroaa das etapas do ciclo MDL.

No Mercado Voluntario de Carbono, o desenvolvimenisientavel ndo aparece como
um principio fundamental, mas sim como uma demalodaroprio mercado. Ao contrario do
Mercado de Quioto, esse mercado é composto printgomdée por organizagdes que desejam
reduzir suas emissdes de forma voluntaria, senmupess metas compulsorias, como parte de
suas politicas de responsabilidade socioambieatpbrativa (HAMILTON, 2008).

Por esse motivo, uma pesquisa realizada por Hamiéeela que beneficios sociais e
ambientais dos projetos sdo alguns dos aspectcs vadirizados por compradores. De
acordo com a pesquisa, os critérios mais valorga@ocompra de reducdes de emissdes do
Mercado Voluntario sdo respectivamente os de athtiade, certificacdo, meio ambiente e

social.
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No entanto, ainda segundo o mesmo estudo, a maiter ggos créditos comercializados
no periodo 2007-2008, corresponde aqueles ceddgcaom Standardgie ndo tém nenhuma
abordagem especifica para as questbes de beneftm@ss e ambientais, como o caso do
VCS (Voluntary Carbon Standard).

3.2.1 Dificuldades e vantagens do Mercado Voluntario

O grande diferencial do Mercado Voluntario é que éscaracterizado pela auséncia de
regulamentos aplicaveis ou aceitos universalmédeesse motivo as iniciativas voluntérias
de reducédo de emissdes geram incerteza entre nenipesas que desejam adquirir VERS
que acabam por evitar esse tipo de negociacaolicitasgpadroes minimos que evidenciem a
solidez das acdes de reducao de emissdes, assinsc@neficiéncia do ponto de vista social
e ambiental.

Em resposta a criticas quanto a qualidade e tredgrspa dos projetos no Mercado
Voluntario, diversas organizacfes estabelecerantognims que definem critérios e
procedimentos para elaboracéo e certificacdo partenseira parte para projetos de carbono.
Esses protocolos sdo comumente denominados Standard

Os Standards do Mercado Voluntario sdo uma respastassa necessidade e
estabelecem critérios minimos a serem atingidopgpetos de reducdo ou captura de,@O
podem ser entendidos como uma tentativa de regulaca

Um estudo realizado pela WWF (2008) avalia alguns gincipais Standards

disponiveis, entre eles:

« Gold Standard e The Climate, Communit &
* Voluntary Carbon Standard (VCS) Biodiversity Standard (CCBS)

* VER+ * Plan Vivo System

* The Voluntary Offset Standard (VOS) * |SO 14.064-2

» Chicago Climate Exchange (CCX) * GHG Protocol for Project Accounting

MICHELLIS (2008), conclui que apesar dos proceditm&nvoluntarios serem mais
flexiveis, os mesmos estdo evoluindo rapidamentmreecam a dificultar a entrada de
projetos de pequena escala no mercado voluntalds pgesmos motivos do MDL. A maior
diferenciacdo em relacdo aos custos de transagdd e casos onde ndo ha necessidade de

certificacdo por terceira parte independente oistreg que reduzem o0s custos iniciais de
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elaboracdo do projeto. Conclui também que o Mercdddiointario de Carbono apresenta
algumas vantagens para organizacbes de pequendlie poéte que desejam desenvolver
projetos de carbono, como custos de transacaaimigienores e o interesse por parte dos

compradores em co-beneficios.

3.3MERCADO VOLUNTARIO E METODOLOGIA DO CARBONOSOCIAL

Enquanto algumas empresas apresentam projetosstemigs outras tém vendido
milhares de toneladas de carbono sem nenhum wvaloieatal ou financeiro. Em esquemas
voluntarios devido a auséncia de regulamentos@stps estédo facilmente abertos a esse tipo
fraude.

Diante dessas acusacfes, muitas empresas compgragocaéditos acabam por evitar
esse tipo de negociacdo ou solicitar padrdes mégoe evidenciem a concretude das acdes
de reducdo de emissfes, assim como sua eficiéag@rto de vista social e ambiental. Da
mesma forma, projetos que ndo contemplam a respitidade socioambiental sdo mal
recebidos pela sociedade como estratégias de nmarkembiental barato e de pouca
credibilidade.

Portanto, as empresas que desejam desenvolverpesgdss, aléem de reduzir emissées
de forma comprovada, devem observar a consistélactantribuicdo de seus projetos para o
desenvolvimento sustentavel garantindo ndo soOaivatlade do mesmo para investidores
como também sua aceitacdo pela sociedade.

Ao contrario das reducdes de emissdes, monitoradasrificadas anualmente por
entidade certificadora, a contribuicdo para o desgmimento sustentavel dos projetos carece
de aspectos regulatorios que definam os procedomgrara monitorar e garantir sua eficacia
e eficiéncia, aumentando assim, riscos e incertpaaa 0s potenciais compradores dos
créditos de carbono.

Perante essas criticas referentes aos projetosnbdoado mercado voluntario, que
guestionam a transparéncia e qualidade dos pr@eagsicando a procura por procedimentos
que fomentem as tentativas pra se alcancar a talslelade aliada a organizacdes, a
aplicacdo da Metodologia do CARBONOSOCIAL pode sema ferramenta Util para

responder a essas questdes, sendo apresentagatolm seguinte.
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4. METODOLOGIA DO CARBONOSOCIAL

Neste capitulo serd apresentada a Metodologia d@BONOSOCIAL, abrangendo a
sua conceitualizagdo, o desenvolvimento e as idiestrda metodologia, bem como os
recursos e indicadores de sustentabilidade. Fotdizadas como base para esse estudo as
Diretrizes do CARBONOSOCIAL - Manual para Desenvwolento de Projetos e Certificacao
de Créditos CARBONOSOCIAL, versdo 03, de maio d€920e também o Livro do
CARBONOSOCIAL — Rezende, D; Merlin, S. CARBONOSOCIAAgregando valores ao
desenvolvimento sustentavel. Organizacao Andre &aonPeirdpolis, Brasilia, DF. Instituto
Ecologia, 2003.

4.1CONCEITO DO CARBONOSOCIAL

O conceito de CARBONOSOCIAL surgiu da necessidadgatantir que os projetos de
reducdo de mitigacdo de emissdes dos gases caesatioefeito estufa pudessem inserir as
questdes de desenvolvimento sustentavel, e ndong®ni€so, mas garantir um meio
transparente de medir e dimensionar o0s ganhos -aftientais e econbémicos das
comunidades envolvidas nos projetos, assegurandovaiorizacdo dos servicos ambientais
prestados pela comunidade.

Este conceito foi construido durante anos de edpeia na implantacdo do Projeto de
Sequestro de Carbono da llha do Bananal e do detnen(PSCIB), através de duas fases,
sendo que a segunda fase envolveu um trabalhdid@lagdo com as comunidades indigenas
dessa ilha. Foi desenvolvido diretamente com asunaades na analise de seus problemas,
proporcionando alternativas exequiiveis, associadosjetos que envolvam desenvolvimento
sustentavel e mudangas climaticas. Outra caraitarido conceito € que ele mantém ou
aumenta as capacidades e os beneficios das comesidam degradar a base de recursos
sociais, ambientais e econdmicos.

O conceito usou como estrutura basica a abordagemmealo de vida sustentavel
(sustainable livelihood segundo a qual “meio de vida sustentavel é steraa metodoldgico
que funciona como uma forma de pensar sobre obgtoyportunidades e prioridades para o
desenvolvimento, tendo como meta a eliminacdo dmepga” (Ashley; Carney, 1999, p.1).
Ligada aos conceitos de desenvolvimento e pobressg abordagem pode ser usada no
entendimento da complexa realidade dos menos fadose especialmente por possuir um
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sistema conceitual holistico, que fornece uma estauwle trabalho que auxilia a conjugacao
de qualquer ajuda externa com as prioridades dmgndagado e atendido.

Foram incorporados a abordagem do meio de vida mmies desafios: o primeiro,
encontrar uma alternativa para associar benefgnogis para as comunidades e servigos
ambientais, o segundo, inserir 0 manejo de carlmoediante a conservacao, substituicdo e
sequestro, proporcionando uma visdo holistica doaito do CARBONOSOCIAL por meio

do fortalecimento de acdes que promovam um meloddesustentavel.

4.2 DESENVOLVIMENTO E HISTORICO DA METODOLOGIA

Pioneiro no pais, o desenvolvimento do projeto @gake transformando em uma
tecnologia que se desdobra na construcao de irmtesa@ara projetos de carbono, na geracao
de conhecimento, no fortalecimento das relacdegmisoe também na implementacdo de
tecnologias ambientalmente sustentaveis de getséenda para as comunidades.

A abordagem do CARBONOSOCIAL desde entdo vem sanapando, sendo nos
altimos anos utilizada, monitorada e avaliada nusgde de projetos socioambientais.
Empreendida como uma ferramenta de desenvolvimesstentavel proporcionou
experiéncias e resultados muito positivos, levarsdo interesse de disseminacdo do
conhecimento e experiéncia adquiridos.

O histérico da Metodologia através do tempo é digia seguir:

1988 - Inicio do desenvolvimento do Conceito do CABONOSOCIAL

O conceito do CARBONOSOCIAL é formado: CARBONOSOCI& o carbono
absorvido ou reduzido, considerando as acdes qmlizem e melhorem as condicbes de
vida das comunidades envolvidas nos projetos dec&edde emissdes / mudancas climaticas,
visando assegurar o bem-estar e a cidadania, smadde a base de recursos.

2000 - Desenvolvimento da Metodologia do CARBONOSQOAL

A Metodologia é fundamentada no conceito do CARBGRQIAL que visa garantir
um meio transparente de medir e dimensionar osogasiciais e ambientas de projetos para
mitigacdo das mudancas climaticas, através do edstalmento e monitoramento de
indicadores de sustentabilidade. Desenvolvida erfi0,2& Metodologia baseia-se na
Abordagem do Meio de Vida Sustentavel (Sustainhblehood Approach) e considera seis
Recursos Basicos: Social, Humano, Financeiro, [dhtBrodiversidade e Carbono.

2000-2008 - Desenvolvimento de projetos utilizandoa Metodologia do
CARBONOSOCIAL
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A Metodologia foi aplicada em diferentes tipos dejgtos, incluindo acompanhamento
e avaliacdo de projetos de desenvolvimento socaah) foco na mitigacdo das mudancas
climaticas e geracdo de renda para comunidadestesygrojetos de RCEs, projetos MDL,
certificacdo e manejo de produtos agro-florestais.

2008: Publicacéo das Diretrizes do CARBONOSOCIAL

Padrdo de certificacdo (Standard) para CréditoSARBONOSOCIAL. As Diretrizes
do CARBONOSOCIAL estabelecem procedimentos e rdqaigjue devem ser atendidos
para certificacao.

Os principais componentes da metodologia sdo suwafizks, que acima de tudo
valorizam a participacdo do coletivo, as relac@g&hero e minoridades e o fortalecimento
das instituicbes. A metodologia do CARBONOSOCIAmMEEm possibilita a compreensao
da sustentabilidade a partir do reconhecimentoaiises dos recursos de subsisténcia. Os
recursos sao informagdes muito importantes par&@ddlogia, portanto merecem destaque

para uma melhor compreenséo e decorrente melhemgesho das atividades.

4.3DIRETRIZES BASICAS DA METODOLOGIA DO CARBONOSOCIAL

A Metodologia do CARBONOSOCIAL apresenta oito dimds basicas, sdo elas:
l. E centrada nas comunidades.
Il. Valoriza o potencial e 0s recursos das pessoas.
ll. E participativa, holistica, dinamica e flexivel.
IV. E voltada para as relagdes locais e globais.
V. E voltada para andlise do potencial de biodivedsidaecossistemas.
VI. E voltada para a solucéo de problemas e a bussastientabilidade.
VII. Busca a inclusédo social e reconhece questdes @eogéroutras formas de diferenca
social.
VIIl. Reconhece as rela¢des de poder e o contexto politic

4. 4ESTRUTURA CONCEITUAL DA METODOLOGIA DO CARBONOSOCIA

Os parametros de desenvolvimento sustentavel @masids na metodologia do
CARBONOSOCIAL utilizam a definicdo de “meio de vidaistentavel” originalmente
desenvolvida por CHAMBERS e CONWAY (1992) na décddanoventa e posteriormente
modificada por SCOONES (1998):
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“Meio de vida consiste em acesso a capacidadens (beluindo materiais e sociais) e
atividades requeridos para a sobrevivéncia de winicdtuo. Um meio de vida é sustentavel
quando pode ser capaz de se recuperar de situde@boque e de estresse, a0 mesmo tempo
em que pode manter ou melhorar a capacidade enssdoeindividuo, agora e no futuro, e
gue nao deteriora os recursos ambientais basicos”

Deve-se a SCOONES também o desenvolvimento de sten& de trabalho para
investigar o grau de sustentabilidade de um meividke podendo esse sistema de trabalho
ser aplicado em diferentes escalas, em nivel itdalj familiar, de comunidade, de cidade,
de regido e até de pais (SCOONES, 1998). O autprmeenta que a habilidade de possuir
diferentes meios de vida depende dos bens materigigciais que as pessoas possuem,
definindo assim cinco diferentes tipologias de begse foram denominados como
“recursos”: o capital natural, o econémico ou ficeiro, o humano, o social e o fisico. O
CARBONOSOCIAL considera quatro recursos definides Scoones, incorporando dois

novos: biodiversidade carbono, que serdo descritos a seguir.

4.4.1 Recursos de sustentabilidade

A Metodologia do CARBONOSOCIAL apresenta as se@sirirerrogativas sobre os
Seus recursos:

v" Podem ser utilizados de forma sustentavel ou nao;
v' Para mensuracédo de como sao utilizados, definendmadores de sustentabilidade;

v A definicdo dos indicadores depende dos aspectpsrtamtes do impacto do projeto
na sustentabilidade do sistema;

v Busca sempre a melhoria do processo, independemtiendo nivel atual de
sustentabilidade do sistema;

v' Estao definidos numa escala numérica de 1 a 6;

v A definicdo dos recursos ndo é estatica. Geralmestadam-se 0s recursos de
biodiversidade, natural, financeiro, humano, so@&alde carbono, no entanto a
funcionalidade do sistema e as suas interacfesocerierior € que determinam 0s
recursos a estudar.

® 0 Recurso de Biodiversidade é substituido pelo Recurso de Tecnologia para projetos onde o desenvolvimento
tecnoldgico é considerado como fator essencial para a sustentabilidade.
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A metodologia do CARBONOSOCIAL entende como recsid® sustentabilidade mais
abrangentes, o Humano, o Social, o Natural, a Bawdidade (ou Tecnoldgico), o Financeiro
e o Carbono. Mas a metodologia reafirma, os resurs@o variaveis conforme cada
necessidade observada. Os recursos de susterddeilichdo sdo isolados, sendo
interdependentes entre si e variaveis de acordo asmmecessidades. Uma analise de
sustentabilidade entdo precisa considerar um ctmpe recursos que atendam as principais
necessidades das comunidades e do meio ambiente.

Uma inovacgao nos indicadores para as industriasristas foi a introducdo do recurso
de Tecnologia, considerado de extrema importanaia p desenvolvimento sustentavel do
setor que, aliado a dificuldade de mensuracdomdpadtos das industrias ceramicas sobre a
biodiversidade, resultou na substituicio do RecufsoBiodiversidade pelo Recurso de
Tecnologia.

Recurso Tecnoldgico:Avalia as condi¢cdes de acesso a bens tecnolégindsjndo
inovacdo de equipamentos e processos com focoaneosiribuicdo para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

Recurso Natural: E a relagéo existente entre o empreendimentcséoque de recursos
naturais (solo, &gua, ar, recursos genéticos) eicesr ambientais (protecdo de solos,
manutencdo de ciclos hidrolégicos, absorcédo daigémyu controle de pragas, polinizagéo,
entre outros), de onde derivam 0s recursos paga ger meio de vida.

Recurso Financeiro:E o capital basico sob a forma de dinheiro, coédiitbito e outros
bens econémicos disponiveis ou potenciais par@ssops. Também sdo as estruturas fisicas
e tecnoldgicas que possibilitam o giro financeiro.

Recurso Humano:Sao as habilidades, conhecimentos e a capacidade® trabalha e
para a vida que as pessoas possuem, além de bim Sunmados, esses itens se tornam
fundamentais para garantir a operacionalizac&ondjoreendimento. Recurso Humano é o
individuo e tudo o que ele representa.

Recurso Social: E a coletividade e seus organismos. Abrangem agdes
responsabilidade social, aléem de rede de traba#iandicacbes sociais, relacbes sociais,
relacionamentos com a comunidade, associacfesripagdes sociais.

Recurso de Carbono: Refere-se ao tipo de projeto de carbono desemmlvi
abrangendo as metodologias utilizadas, o desemmmboojeto e o envolvimento das partes

interessadas.
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4.4.2 Indicadores de sustentabilidade

A Metodologia do CARBONOSOCIAL utiliza indicadorefe sustentabilidade que
identificam o grau de uso dos recursos. Semprendarida situacdo mais precéaria — uso
insustentavel - para a situagdo mais completa sustentavel dos recursos.

Este grau de indicadores € importante para ideatifio nivel de satisfacdo de
necessidades basicas atendidas nas comunidadesZagges com o uso dos recursos. O
namero de indicadores é variavel conforme o dedapeles que aplicam a andlise e o
conjunto dos indicadores constitui 0 cenario dedgsorecursos.

Indicadores especificos devem ser elaborados delaacmom as caracteristicas do
projeto ou da comunidade envolvida para garantirdiagndstico representativo da situacao
em que se encontra. Os indicadores sdo estabedecto base nas diretrizes e estrutura
conceitual da metodologia para cada um dos saiss@x mencionados.

Cabe destacar que os recursos registrados naaiéagfinalidade da metodologia. Para
ser considerado CARBONOSOCIAL deve-se descreveelatar esses indicadores em
consonancia com os beneficios e impactos advindasnd projeto de reducdo/absorcédo de
carbono. E fundamental proceder a uma analise meaftnolistica, pensando em objetivos,
perspectivas e intervencdes que visem a auxiligpegzsoas e organizagées em busca da
sustentabilidade ao longo do tempo.

Os indicadores sao definidos como: variaveis méweis dentro do contexto do
recurso que se pretende avaliar, e apresentang@stss caracteristicas:

v" Resumem de uma forma esclarecedora a realidadzdso em analise;

v" Nao existe um limite para o nimero de indicadordsfmir, a percepcao da realidade
em causa ira determinar a quantidade de indicadores

v' Contemplam os possiveis cenarios existentes deafgradativa, desde a pior situacao
até a realidade de exceléncia;

v" Definidos numa escala numérica de 1 a 6;

v Embora a avaliacdo do Carbono Social seja quaktagpreferéncia por cenarios
definidos de forma quantitativa, para evitar amiuigdes e incongruéncias;

v' A definicdo dos indicadores deve ser realizadaodmd participativa incluindo as
partes interessadas;

v" Necessidade de isencao e distanciamento profis¢siordiagnostico dos cenarios.
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45HEXAGONO - REPRESENTACAO DO CARBONOSOCIAL E SEUS
RECURSOS

Para conceitualizacdo da Metodologia do CARBONOSQCIifoi criada uma
representacdo visual em forma de hexagono baseado seis Recursos descritos
anteriormente, com informagdes sobre os bens quenasnidades/organizacdes possuem. O
hexagono é uma figura representativa dos usosetossos analisados pela Metodologia do
CARBONOSOCIAL em que se avalia e monitora o deseimpeala sustentabilidade para a
comunidade/organizagao ao longo do tempo.

O método de avaliacdo do grau de sustentabilidaale genarios auxiliard as
organizacOes e instituicdes que adotarem a metgidotdobuscarem a melhoria continua nos
processos envolvidos nos indicadores avaliadosimisatravés do monitoramento da
metodologia, a comunidade/organizacdo podera égplees melhorias realizadas ao longo do
tempo.

ANTES Matural

lecnoleaia

anbano:

Figura 2. Hexagono — Representacgdo Visual da MB8&aptado de: REZENDE, D; MERLIN, S.
(2003)

Com esta ferramenta, € possivel identificar potdideides a serem desenvolvidas na
organizacdo, assim como a elaboracéo de estragggiasa gestdo dos processos produtivos

englobados na avaliagéo proposta pela metodologia.
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Outro diferencial da apresentacdo do hexagono eéamsparéncia deste para o0s
consumidores, fornecedores e as partes interesspoapoderdo ter acesso ao desempenho

dos projetos por meios dos relatorios anuais.

4.6 ADAPATACAO PARA O SETOR DA INDUSTRIA DE CERAMICA
VERMELHA

A Metodologia do CARBONOSOCIAL foi adaptada parajptos que envolvessem 0s
mais variados tipos de empreendimento, mantende esaeacteristicas fundamentais. A
aplicacdo da Metodologia constitui um diagndstias dondi¢cdes socioambientais do projeto
com base nos seus Indicadores, sendo esses esymepdra atividade do setor ceramista no
caso desse estudo.

A experiéncia e trabalhos realizados pela EquipeC&RBONOSOCIAL com as
industrias do setor de ceramica vermelha demoastrgiue o alcance do desenvolvimento
sustentavel demandaria primeiramente acles intetaasesponsabilidade socioambiental
voltadas para a melhoria das condi¢des de trabdéisorecursos humanos e tecnoldgicos e da
reducdo de impactos ao meio ambiente através doefisiente e racional dos recursos
disponiveis.

Dessa forma, os limites de abrangéncia podem $ensos, principalmente, devido a
distancia de transporte de combustiveis e matérnimap Portanto a Metodologia do
CARBONOSOCIAL estabelece que durante as avaliagbfesganizacao responda somente
por atividades e impactos que atendam um ou maisritérios abaixo:

a) Ser controlado parcial ou totalmente pela omgaydio responsavel pelo projeto;

b) Estar relacionado ou ser afetado pelo projet@decao de emissdes de forma comprovada

ou evidente;
c) Ser atribuivel direta ou indiretamente ao pmf forma comprovada ou evidente.

O método de aplicacdo da Metodologia do CARBONOZMQGbode ser resumido

conforme o0 esquema abaixo:
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Figura 3. Esquema de aplicagéo de Metodologia dREXANOSOCIAL. FonteDIRETRIZES DO
CARBONOSOCIAL (2009)

4.6.1 Aplicagdo dos indicadores no setor da Industria deCeramica
Vermelha

A aplicacao dos indicadores no setor ceramico gedéeita atraves de:
a) Trabalho em grupo. Reunibes participativas com representantes dan@agao
envolvida no projeto. A reunido é dirigida por umfgssional responsavel que tem como
funcdo orientar os participantes a discutir os @sgecontidos nos indicadores. Os

resultados da discussao devem ser registrados,iledogpe valorados de acordo com 0s
indicadores.
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b) Entrevistas. Alguns informantes-chaves sédo entrevistados dendosemi-estruturada,
com o0 objetivo de obter de forma indireta informes;0sobre 0s seis recursos da
metodologia. Os resultados das entrevistas devenegistrados, compilados e valorados

de acordo com os indicadores.

c) Questionarios Questionarios podem ser aplicados por profissonessponsaveis com
informantes-chaves da organizacéo para coletarnmaipdes. Os resultados da pesquisa

devem ser registrados, compilados e valoradosald@com os indicadores.

O responsavel pela aplicacdo pode selecionar ugo (método ou combina-los para
obter melhores resultados. Outros métodos de gglicastdo sujeitos a aprovacao prévia da
Equipe Técnica do CARBONOSOCIAL.

E recomendado que sejam feitas visitas nos locale 3o desenvolvidos os projetos,
auxiliando a caracterizacao do empreendimento esstga e na obtencéo de evidéncias.

A atribuicdo do indice para cada um dos indicadatese seguir as seguintes
orientacoes:

a) O responsavel pela aplicacdo deve obter as infdresagecessarias para caracterizar a

situacdo do empreendimento ou comunidade em retagéodeterminado indicador.

b) Em seguida deve comparar a caracteristica apreisepédo empreendimento/comunidade

com 0sS seis cenarios possiveis para esse indicador.

c) O cenério que apresentar maior semelhanca comaatedstica apresentada deve ser

selecionado e o respectivo indice deve ser atobaddndicador.

4.7INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE NO SETOR DA INDUSTR DE
CERAMICA VERMELHA

Os indicadores de sustentabilidade utilizados peatizar o diagndstico do marco zero
no setor da industria de ceramica vermelha, comgm®a a sétima versdo, datada em 06 de
novembro de2008. A seguir sdo apresentados osadulies de sustentabilidade separados

dentre o0s recursos.

’ Documento estruturado que apresenta os resultadosprimeira aplicacdo da Metodologia do

CARBONOSOCIAL para avaliagdo e monitoramento do rempdimento ou da comunidade. A funcdo do
Marco Zero é estabelecer uma linha de base parataramento da contribuicdo do projeto para o
desenvolvimento sustentével local.
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4.7.1 Recurso Social

Rotatividade - O indice de Rotatividade ¢é obtidapazio entre a média de demissdes
e admissdes e 0 numero de funcionarios do peridde. (trabalhadores demitidos +
trabalhadores contratados) /nimero total de trablalies no periodo.

Condicbes de Trabalho - Avalia as melhorias redéizaem relagdo as condi¢cdes do
ambiente de trabalho para todos os trabalhadarasiderando situacdes de salubridade
e condicOes sanitarias.

Beneficios - Avalia os beneficios oferecidos petpeeendedor aos trabalhadores além
daqueles previstos como obrigatorios.

Nota: Serdo considerados beneficios adicionaigrabalhadores aqueles nao previstos
como obrigacdes estipuladas por lei, normas tradtathou acordos coletivos firmados
com organizagfes legitimamente representativagrdbalhadores (i.e. sindicatos), por
exemplo: superacdo de pisos salariais firmados siicatos, bonificagbes, vale-
refeicdo; cesta basica; programas de educacao azitzggdo em estabelecimento de
ensino proprio ou de terceiros custeados pelo eangeslor; assisténcia meédica,
hospitalar e odontolégica ou mediante seguro saselgyro de vida e de acidentes
pessoais; previdéncia privada; entre outros bedosfitdo previstos como obrigagcdes
legais.

Inclusdo Social - Avalia a existéncia de prograefativos para priorizacdo de méao-de-
obra local, inclusdo de género, racial, jovens,om#&s, entre outras iniciativas de
incluséo social.

Relacionamento com a comunidade - Avalia a relagdoempreendedor com a
comunidade, bem como sua contribuicdo em everdtigidades sociais.

Retorno Social do projeto - Avalia os beneficiogerddos para as partes envolvidas
guando tais beneficios sdo mensuraveis ou evidirgia

Nota: a definicdo sobre a abrangéncia dos bensfifiinitada, satisfatoria ou
insatisfatoria) deve levar em consideracdo o pddeprojeto e da organizacao(s)

envolvida(s).

4.7.2 Recurso Humano
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Escolaridade - Avalia o grau de escolaridade (eghadormal) dos trabalhadores e
como o empreendedor contribui para promover a ediocdormal. Nota: Taxa de
analfabetismo de pessoas de 15 anos ou mais denddsrasil: 13%.

Qualificacéo profissional - Avalia o nivel de gliak¢ao profissional dos trabalhadores.
Nota: E considerado como qualificacio profissidodb e qualquer curso concluido,
ministrado por instituicdo de ensino ou com fingaationais, que atribua ao respectivo
trabalhador habilidade de executar determinad&fatmgue promovam a geracao de
renda e/ou sua insercdo no mercado de trabalho.

Plano de Capacitacdo - Avalia iniciativas do empdedor em relacdo a planos e
programas de capacitagdo, incluindo a abrangérfcemiiéncia, satisfacdo dos
trabalhadores, viséo estratégica no incentivo lzegdio de cursos, entre outros.

Uso de EPI - Avalia o comportamento dos trabalheglerempreendedor em relacéo ao
uso de equipamentos e procedimentos de segurancga.

Praticas de saude & seguranca - Avalia a existém@adesempenho de campanhas,
palestras e planos e metas relacionados a sa@ge asca.

Satisfacdo - Procura identificar o grau de sat&iados trabalhadores e demandas

existentes relativas a melhoria das condi¢cdesatbaltro.

4.7.3 Recurso Financeiro

Financiamento - Avalia a facilidade de acesso dittré&m instituicées financeiras e o
cumprimento dos compromissos/prazos assumidos.

Producao - Avalia a evolugéo da producao no ulamo e a relagédo desse aumento com
a diversificacdo de produtos ou eventos significati que possam ter afetado a
producao.

Expectativa - Avalia a existéncia de expectativagmpreendedor para seu negécio nos
préximos anos.

Mercado de Carbono - Avalia a elegibilidade doslitoé ao mercado MDL ou a outros
mercados voluntarios de emissfes, assim como gadividiade para potenciais
compradores.

Planejamento financeiro do projeto de reducdesniissao - Avalia a existéncia de

controles financeiros da implantacéo e operacadididade de projeto.

4.7.4 Recurso Natural
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Principios de sustentabilidade - Avalia a exist@nlg politicas e programas especificos
voltados para a sustentabilidade do empreendime@t@plicabilidade dos principios,
valores e objetivos de sustentabilidade.

Gestdo Ambiental - Avalia procedimentos de gest@icbiental adotados pelo
empreendedor, incluindo a organizacdo e coorderdgagdes e documentagcdo como,
identificacdo de impactos, monitoramento, emisscethtérios periodicos e existéncia
de auditorias ou certificacdo independente.

Legalidade Ambiental - Avalia o atendimento aosurgitps legais e/ou outras normas e
requisitos aplicaveis, como licencas ambientais uorezacbes requeridas para
instalacéo e operacdo de seu empreendimento.

Procedimentos judiciais - Avalia a existéncia daisguer procedimentos na esfera
judicial ou administrativa movidos por 6rgdos pGbdi, pessoa ou grupo de pessoas
visando a protecdo ou reparacdo de danos ambieuntaisalde humana causados pelo
empreendedor.

Energia - Avalia o combustivel utilizado nos formasinddstria ceramica para queima e
secagem de pecas, assim como a origem e controlendaustivel utilizado.

Argila - Avalia a conformidade com a legislacéo @&nkal para a exploracdo da argila e
a existéncia e efetividade dos Planos de Controibiéntal das lavras.

Agua - Avalia a agua consumida no processo indiis@iém dos aspectos legais e
sustentaveis do consumo deste recurso.

EmissBes atmosféricas - Avalia os procedimentotadds para o controle e reducao da
poluicdo atmosférica, relativa aos gases e paasceimitidos durante o processo
produtivo, ndo incluindo gases causadores do efsiida.

Residuos do Processo Produtivo - Avalia o tratament destinacdo dos residuos
industriais gerados no processo produtivo, assimoca existéncia de um plano de
gerenciamento de residuos.

Cinzas - Avalia os procedimentos adotados pelo eemgedor com o intuito de

controlar as cinzas e promover sua destinacédo adaqu

4.7.5 Recurso de Tecnologia

Eficiéncia de queima dos fornos - Avalia o nivel efciéncia e os tipos de fornos

usados para a queima das pecas durante o procedsdiyd da ceramica
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Secagem das pecas (pré- queima) - Avalia a eficiéc método utilizado para a
secagem das pecas, entre as fases de extrusagueicha, e a existéncia de secadores
artificiais (evitando fissuras nas pecas) e o egpie formas controladas de secagem
atraves da transferéncia do calor dos fornos Ea@deres.

Controle de queima - Avalia a existéncia e automalg®s procedimentos de confeccéo
de curva de queima.

Alimentacdo dos fornos - Avalia a existéncia e a#gdo dos procedimentos de
alimentacao dos fornos.

Diversificacdo de produtos - Avaliam a diversifigagda producdo, tipos de produtos,
incluindo a existéncia de produtos personalizadies &to valor de mercado.

Controle de Qualidade - Avalia os procedimentodamtits pelo empreendedor durante
0 processo produtivo, a fim de garantir a qualiddde produtos. Também verifica a

existéncia de algum tipo de certificado de quakdad

4.7.6 Recurso de Carbono

Adicionalidade - Consiste na reducdo de emissbegades de efeito estufa ou no
aumento de remogdes de CO2 de forma adicional aooqarreria na auséncia da
atividade do projeto. Este item avalia as ferraagentilizadas para avaliagdo da
adicionalidade e sua conformidade com padrdes maisi@ internacionais.

Calculo de Emissbes & Monitoramento - Avalia asadetogias utilizadas para calculo
de emissbes e monitoramento e sua conformidade padrdes nacionais e
internacionais.

Validacdo & Verificacdo - Avalia a existéncia ddidacao/verificacdo total ou parcial
do projeto por uma terceira parte, se essa € satedpela UNFCCC e a conformidade
dos procedimentos de validacdo/verificagdo comgesdnacionais e internacionais.
Desempenho do projeto - Avalia o desempenho vadé@cdo projeto em comparacgéo
com as estimativas de reducdes de emissdo premstBocumento de Concepcao do
Projeto.

Envolvimento dos trabalhadores no projeto - Avaligrocesso de comunicagao interno
do empreendedor em relacao ao projeto de reducamidedes.

Envolvimento das partes interessadas - Avalia auoicacéo e aceitacdo do projeto
pelas comunidades, 6rgdos ambientais e autoridpdbbcas, entre outros atores

sociais.
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5. ANALISE DOS RELATORIOS DO CARBONOSOCIAL

Neste capitulo realizaremos a analise de 41 Ralatido CARBONOSOCIAL
realizados em Industrias de Ceramica Vermelhaaladas no territorio Brasileiro. Para
idealizar esse estudo, vamos analisar as ceraméasodo igualitario, sem definicbes de
pesos ou por regides, no entanto, das 41 empreséisagas, 23 apresentam-se na regiao
sudeste do Brasil, 1 empresa esta localizada m@oregntro-oeste, outras 11 empresas estao
centradas na regido nordeste, e as ultimas 6 foeamdas na regido norte do Brasil.

Cabe ressaltar, que todas essas empresas possojeto gde crédito de carbono no
ambito do Mercado Voluntéario, ja validados por usrapresa de terceira parte, e seus
respectivos Relatorios da Metodologia do CARBONOSQCtambém possui validacao
efetuada.

Para a realizacdo da analise do setor, foi feita wompilacdo dos dados dos 41
relatorios, apresentando suas meédias em cadadiedieasa média do recurso posteriormente,

apresentando seus resultados condizentes comiegdEes.

5.1 ANALISE DO RECURSO SOCIAL

O Recurso Social é coletividade e seus organisRers determinar 0S recursos sociais
dentro de uma Industria de Ceramica Vermelha, foeanmtendidas pela metodologia as
relacbes do grupo de colaboradores com a empresaecessidades minimas do grupo, e

relacdo da empresa com a comunidade de entorno.
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Tabela 1. Compilagéo dos dados referentes ao ReBorsal

Recursos Sociais indice Analise
1 Rotatividade i 22 C
2 Condi¢Bes de trabalho p=4 2,9 C
3 Beneficios ! 3,7 SA
4 Inclus&o social V 3,1 SA
5 Relacionamento comunidade P4 2,2 C
6 Retorno social do projeto P-4 2,1 C
Média P-4 2,7 C
Indicadores avaliados 6
C Critico 4 66,7%
SA Satisfatério 2 33,3%
SuU Sustentavel 0 0,0%

Fonte: Elaborag&o Propria

A analise do Recurso Social, para as 41 empresapialoé aplicada a metodologia,
apresentou um resultado considerado critico pelanmage demonstrando a realidade das
empresas do setor.

O indicador de “rotatividade” dentro das IndustiesCeramica Vermelha demonstrou
que a rotatividade dentro das empresas do setdragvariando no caso das empresas
estudadas de 60 a 79% no periodo de um ano. Déocacom os relatérios podemos verificar
que uma das causas mais importantes dessa ocarsaiecos beneficios quem um trabalhador
recebe com a ruptura do contrato, estimulando asgém por parte dos trabalhadores. Tal
fato prejudica o investimento da empresa no capi@hano, que se vé desmotivada para
fazé-lo. Por parte dos colaboradores, foi evidelcigue a falta de capacitagéo profissional e
as arduas condicdes de trabalho no setor sdoragpaiis causas da rotatividade.

Para o indicador “condicdes de trabalho” obtevessultado critico, no qual as
empresas apresentam mudancas pouco significativaglacdo as condi¢cdes sanitarias e de
salubridade nos ultimos 12 meses. A falta de ctaE® dentro do setor e a baixa instrucdo
por parte dos colaboradores, juntamente com a lan@ologia empregada no setor, sao
algumas das evidencias coletadas nos relatorio g@pgobcar a valoracdo desse indice. As
ceramicas que melhor atendem esse indicador s&laaqque automatizam parte de sua
producéo, reduzindo o periodo de exposic¢ao a ingdade do trabalhador.

A situacdo do terceiro indicador, “beneficio”, alcau uma valoracdo considerada

satisfatoria, representando que mais da metadewe ®laboradores recebe algum tipo de
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beneficio adicional, deixando claro que ndo entreanconta os beneficio previstos como
obrigacdes estipuladas por lei. Dentre os bensfigoebidos, a maioria das empresas adota a
comissao por producdo, como incentivo para o awngatsua producdo. Outros beneficios
no setor incluem festa de confraternizacéo, unigs;ncesta-basica, e ajuda com material de
construgao.

No indicador “inclusdo social” o resultado obtidontbém foi satisfatério, significando
que ha mulheres trabalhando nas Ceramicas, porémuota propor¢do menor a 20% dos
trabalhadores na industria. As mulheres normalmefitetrabalham no setor produtivo, uma
vez que as empresa destacam ser um trabalho peskdmuito esforco fisico, com isso, elas
respondem pela maioria das vagas no corpo adnaitivgtr Este indicador também demonstra
que dificilmente ha casos de deficientes trabalbarebsas empresas, foi evidenciado que nao
h& preconceitos, apenas ndo ha procura por pastelef@ientes fisicos para trabalhar no
setor.

Os dados apontaram que o indicador “relacionamasmtoa comunidade” alcangou um
resultado considerado critico pela metodologia,icamtio que Embora as empresas
patrocinem eventos de forma aleatoria, tanto espsrguanto culturais para a comunidade
local ou causas filantrépicas, como igrejas, escelahospitais locais, ndo ha registros ou
controles internos dessas doacdes, dificultandegidanciacao.

Quanto ao indicador “retorno social do projeto”situacdo analisada foi critica de
acordo com sua valoracéo, esse indice represemeteo qetorno social do projeto ndo é
evidente ou mensuravel no ultimo ano, de acordo asnCeramicas, iSSO ocorre, pois 0
projeto ainda esta no comeg¢o, e ndo conseguemeapmesesultados. Algumas empresas
apontam como retorno social 0 aumento dos empregasio a troca de combustivel, que
necessita de mais pessoas na questao da logméo@a do combustivel e quanto a queima do

combustivel.

5.2 ANALISE DO RECURSO HUMANO

O Recurso Humano é o individuo e tudo que ele semta. Aplicado as Industrias de

7

Ceramica Vermelha é interpretado como os valoresiteresses de cada individuo,

relacionados a sua saude, educacéo e desenvoleipesyoal.
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Tabela 2. Compilagéo dos dados referentes ao Reldurmano

Recursos Humanos Indice Analise
7 Escolaridade d 18 C
Qualificagéo profissional p=4 1,6 C
Plano de capacitagdo p=4 2,6 C
10 Uso de EPIs P4 2,7 C
11 Praticas de salde & seg. P4 2,3 C
12 Satisfac&o P4 1,2 C
Média X 20 C
Indicadores avaliados 6
C Critico 6 100,0%
SA Satisfatério 0 0,0%
SuU Sustentavel 0 0,0%

Fonte: Elaborag&o Propria

Através da analise dos dados inseridos no Recutspakho para as 41 empresas 0
resultado obtido foi considerado critico atravésnuetodologia, representando a valoracéo
mais baixa dentre os recursos analisados pela mesma

No primeiro indicador desse recurso, “escolaridade’valoracdo obtida através da
compilacdo dos relatérios foi critica, sendo queeaspresas dificilmente proporcionam
registro da escolaridade de seus colaboradoressmmas que 0 possuem, € possivel analisar
que os colaboradores do setor apresentem anadfiazetuncional, ou seja, a baixa instrucéo
dos colaboradores do setor € evidenciada. Embdea iheentivos para mudanca nesse
guesito, muitas empresas apontam como dificuldamleslta rotatividade do setor, e
mencionam a falta de interesse dos proprios caalooes quanto aos estudos.

A situacéo alcancada no indicador de “qualificagéadissional” foi considerada critica
de acordo com a metodologia, fato que ocorre deaigmuca quantidade de profissionais
apresentarem qualificagbes profissionais, em gerahor que 10% do total de trabalhadores
da empresa. O baixo grau de instrucdo dos trabahosmis uma vez a prépria falta de
interesse por parte dos colaboradores sdo empeghra esse indicador, porem as préprias
empresas admitem que a falta de requisitos pdralla no setor é também um agravante.

Seguindo o mesmo preceito, o indicador “plano gecigacdo” apresenta indice critico,
no qual menciona que o foco das capacitacdes questde existem se concentra no corpo
administrativo, e de maneira esporadica. Como jacioaado, € esperado tal resultado

devido a cultura existente no setor.
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No indicador “Uso de Equipamentos de Protec&o iddal” a ocorréncia da valoracao
€ critica, na qual as empresas disponibilizam osipamentos de protecdo a todos
colaboradores, porém, ha problemas para o usotcodes mesmos. Mais uma vez, é
apontado como fator principal o baixo grau de utsio dos colaboradores, dificultando o
entendimento dos mesmos quanto as necessidadesodaue alegam desconforto como
causa principal para este resultado. Algumas esapréambém apresentam dificuldades
quanto ao controle interno de retirada e uso dogpamentos de protecao individual

Quanto ao indicado “praticas de saude & seguraagaialise dos resultados definiu um
quadro critico, no qual embora ndo ocorram acidegtaves, as empresas ndo apresentam
campanhas palestras ou treinamentos relacionaddena® no ultimo ano. Seguindo os
mesmos desse recurso e a cultura no setor, as sspgpontam como causas a falta de
interesse dos colaboradores e também a falta dedurepor parte de 6rgaos responsaveis por
fiscalizacBes nesse setor. Muito empreendedoreBérantdesconhecem a importancia de se
investir nessa area.

O ultimo indicador desse recurso, “satisfacdo”gwbtcomo resultado de sua valoracao
um resultado considerado critico. Isso ocorre dewiduséncia de um sistema de avaliacéo e

consulta, ndo possibilitando perceber os nivewsatisfacdo das empresas.

5.3ANALISE DO RECURSO FINANCEIRO

O Recurso Financeiro acoplado a Industria de Cegviermelha podem ser definidos
como as necessidades e capacidade da geracdo rdedmcempresa, bem como suas

expectativas junto ao mercado e a valoracéo detoroj
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Tabela 3. Compilagéo dos dados referentes Recuraadeiro

Recursos Financeiros Indice Analise
13 Financiamento V 4.8 SuU
14 Produgéo v 3,6 SA
15 Expectativas V 4,0 SA
16 Mercado de carbono V 4.4 SuU
17 Planejamento Financeiro XK 1,7 C
Média ! 3,7 SA
Indicadores avaliados 5
C Critico 1 20,0%
SA Satisfatorio 2 40,0%
SuU Sustentavel 2 40,0%

Fonte: Elaboracao Propria

A andlise do Recurso Financeiro através da metgidglae modo geral, apresentou
desempenho satisfatério.

Para o indicador “financiamento” foi alcancado suttado sustentavel, representando
que as Ceramicas ja completaram periodos de fauaecito para os projetos e procuram
novas oportunidades. Analisando os relatérios éipels perceber que grande parte das
empresas ndo necessitou de empréstimos para zagdalido projeto. Algumas empresas
alegaram dificuldade de realizacdo dos emprésticooso maior empecilho para fazé-los,
exigindo muita burocracia.

Dentre o indicador “producéo”, o desempenho alcdmdai satisfatorio, no qual as
empresas permaneceram estaveis no ultimo ano.

J& para o indicador “expectativas”, também se ebsiwacdo satisfatoria, na qual os
empreendedores tém a expectativa de expansao gosioe porém dificilmente ha planos e
metas estabelecidos para que isso ocorra, muitas per uma falta de gestao.

Alcancou-se desempenho sustentavel quanto ao dati¢mercado de carbono”, uma
vez que 0s projetos seriam parcialmente ou totdaknestegiveis no Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo.

O indicador “planejamento financeiro” apresentduasjao critica representando que a
maioria das industrias ndo possui controle dosogagttuados para a implantacao do projeto,
decorrente de uma falta de gestédo dentro das easpedsaixo grau de instrugédo por parte de

seus colaboradores.

5.4 ANALISE DO RECURSO NATURAL
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O Recurso Natural para a Industria de Ceramica ¥krené explanado como a relacao
existente entre o empreendimento e o estoque desoscnaturais e servicos ambientais,

como seus principios e cuidados em relacdo ao aneigente.
Tabela 4. Compilagdo dos dados referentes Reclatodll

Recursos Naturais Indice Analise
18 Principios de sustentabilidade X 17 C
19 Gestdo ambiental X 15 C
20 Legalidade ambiental L4 SuU
21 Procedimentos Judiciais « 56 SuU
22 Energia ! 4,0 SuU
23 Argila ! 3,8 SA
24 Agua X 1.2 C
25 EmissBes atmosféricas X 14 C
26 Residuos do processo produtivo X 2,5 C
27 Cinzas X 30 C
Média K29 C

Indicadores avaliados 10

C Critico 6 60,0%

SA Satisfatorio 1 10,0%

SU Sustentavel 3 30,0%

Fonte: Elaboracao Propria

Através da valoracdo considerando a Metodologi£ ABBONOSOCIAL o Recurso
Natural obteve desempenho critico.

O indicador “principios de sustentabilidade” obtedsempenho critica, demonstrando
que as empresas nao prevéem compromissos com emtabgidade dentre seus valores,
estratégias ou principios. Embora a prética de wojeto de crédito de carbono aconteca nas
induUstrias, as mesmas nao fazem uso de politicasmeendesse fato por ndo apresentarem o
conhecimento necessario e nem mesmo um sistenestiong

Para o indicador “gestdo ambiental” a situacdoaed® com a valoracéo foi critica,
pois conforme a metodologia ndo ha abordagem sistéue aspectos ambientais ou indicios
de uma gestdo ambiental. Muitas empresas declaéamconhecer a necessidade de um

sistema de gestéo, atuando com modelos de gereatimuoitrapassados.
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A performance foi avaliada de maneira sustentawh p indicador “legalidade
ambiental”, pois as empresas possuem suas licangaientais atualizadas, porém ha certas
dificuldades em cumprir suas condicionantes.

O desempenho quanto ao indicador “procedimentosciqisl’ foi considerado
sustentavel, sendo que a maioria dos empreendedaoesofreu no Ultimo ano relativo ao
marco acao civil publica, acdo judicial ou adveriés decorrentes de riscos potenciais ou
danos efetivos a saude humana ou ao meio ambiente.

Para o indicador de “energia”’ o indice alcancadessgmtou situacéo satisfatéria. Logo,
0 a substituicdo dos combustiveis nas Ceramicastad, tporém ha dificuldades para
comprovar a origem, legalidade ou quantidade di i biomassa renovavel. Isso acontece
devido a falta de gestdo e monitoramento por pdeie Ceramicas, de acordo com 0s
relatorios.

No indicador de “argila”, a situacdo é satisfator@ds fornecedores de biomassa
apresentam as licengas necessarias para sua €fiplora

Ja no indicador de “agua”’, a situacao analisadatiéac De acordo com as empresas
nao ha qualquer controle ou registro do uso de @guarocesso produtivo, as empresas
afirmam que sua utilizagdo é minima e prescindemal@toramento.

O indicador de “emissfes atmosféricas” obteve dpsaho critico, no qual é possivel
verificar que na maioria das ceramicas nao existeitoramento das emissdes nem acoes de
controle e reducdo de emissbes fora as emissOatvaisl ao projeto. As empresas
desconhecem a necessidade desse fato, declarardssgu nunca foi exigido, portanto
sempre passou despercebido.

Para o indicador de “residuos do processo produtivesultado alcancado foi critico.
Com isso percebe-se que parte dos residuos € matigroprio terreno da industria e parte €
destinada a doacdes ou a aterros, uma vez quseidaag do processo produtivo sdo cacos do
material, ou seja, argila. Essas empresas ndoespaes um controle especifico.

No indicador de cinzas a situacao € satisfatar@dicando que as cinzas do processo de
gueima sao totalmente reaproveitadas no processdutpro ou doadas para aterro de

estradas, porém nao ha controle ou monitoramentoesono.

5.5ANALISE DO RECURSO DE TECNOLOGIA
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O Recurso de Tecnologia a principio substitui medndustrias Ceramicas o Recurso
de Biodiversidade, uma vez que o0 Recurso Tecnalogiara 0 setor é considerado
imprescindivel para o alcance da sustentabiliddfiese recurso Avalia as o0s bens
tecnoldgicos, incluindo inovacdo de equipamentpsoeessos com foco na sua contribuicdo

para o desenvolvimento econdmico, social e ambienta

Tabela 5. Compilagéo dos dados referentes Recar$echologia

Recursos de Tecnologia Indice Analise
28 Eficiencia de queima ! 3,9 SA
29 Secagem das pecas ! 3,7 SA
30 Queima das pecas ! 3,4 SA
31 Alimentacao dos fornos P4 2,1 C
32 Diversificacdo de produtos ! 3,2 SA
33 Controle de qualidade v 3,2 SA
Média ! 3,3 SA
Indicadores avaliados 6
C Critico 1 16,7%
SA Satisfatério 5 83,3%
SuU Sustentavel 0 0,0%

Fonte: Elaborag&o Propria

O Recurso de Tecnologia, dentre as 41 IndustriaBsadas, apresentou um resultado
satisfatorio, de acordo com a Metodologia do CARBXIDCIAL.

O primeiro indicador do recurso, “eficiéncia de igue’, obteve desempenho
satisfatorio. De acordo com o esse resultado a&n@esis apresentam composi¢cdo mistas dos
fornos, de médias e altas eficiéncias.

Quanto ao indicador de “secagem das pecas”’, a madencada foi avaliada
satisfatoria. As empresas realizam as secagemsedas conforme as condi¢des climaticas da
regido, podendo ocorrer parte em local aberto & @an local fechado, tanto natural quando
artificial. Porém dificilmente ha monitoramento gdado para esta fase do processo
produtivo, 0 que muitas vezes, piora a qualidadepdgas ou aumenta o custo da producao.

Para o indicador “queima das pecas” a situacadisfagéria. Essa média caracteriza as
empresas como realizadoras da curva de queima irmenta, porém, de acordo com o0s
relatorios isso acontece conforme as regides, dessel prevalecem o controle da curva de
gueima automatizado, enquanto na regiao nortedestm sdo mais complicados a confeccéo

da curva de queima, e muitas vezes nao o fazem.
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No indicador “alimentagdo dos fornos”, a média aétfoi considerada critica. Esse
resultado demonstra que o processo de alimentagdisté, ou seja, alguns fornos sao
alimentados manualmente e outros de forma semivadizada ou automatizada. A
automatizacdo ou a semi-automatizacdo da alimemi@dgs fornos melhora as condi¢des de
trabalho, pois diminui a permanéncia do colaboradooyndi¢gbes insalubres.

O indicador “diversificagdo de produtos” recebeseatepenho satisfatério, indicando
que na maioria das vezes as empresas fabricamtip@s de produto. As empresas
normalmente fabricam apenas tijolos do tipo baighd9x19), e também tijolos macicos
para aproveitamento interno.

O dltimo indicador deste recurso, “controle de mlzle”, apresentou situagéo
satisfatoria. A partir desse resultado, percebepse as Ceramicas realizam avaliagdes
periodicas de controle de qualidade dos produt@m®np limitados que ndo abrangem todo o

ciclo de producéo e/ou produtos.

5.6 ANALISE DO RECURSO DE CARBONO

O Recurso de Carbono refere-se as exigéncias e ndesiado projeto, sua
adicionalidade e ferramentas de calculo, bem caualssenvolvimento ao longo do tempo,
alem da sua divulgacéo.

Tabela 6. Compilacdo dos dados referentes Recar€arbono

Recursos de Carbono Indice Analise

34 Adicionalidade « 5,3 SuU
35 Célculos e Monitoramento « 5,8 SuU
36 Validag&o e Verificagéo

37 Desempenho do Projeto

38 Envolvimento dos empregados X 1,1 C
39 Envolvimento das partes P4 1,3 C

Média V 3,4 SA
Indicadores avaliados 4

C Critico 2 50,0%
SA Satisfatorio 0 0,0%
SuU Sustentavel 2 50,0%

Fonte: Elaboracao Prépria
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O Recurso de Carbono obteve através da sua vaborapadesempenho satisfatorio
através da Metodologia do CARBONOSOCIAL.

O primeiro indicador deste recurso, “adicionalidadg@resentou situacdo sustentavel,
logo, o projeto é considerado adicional, poiszdilpadrées internacionalmente reconhecidos.

Para o indicador “célculos e monitoramento”, aagjfio é sustentavel. Por sua vez, o
projeto possui metodologia de calculo de emissOplam@o de monitoramento baseado em
metodologia aprovada pelo Comité Executivo do Mistao de Desenvolvimento Limpo.

Os indicadores “validacéo e verificacao” e “desemmpedo projeto” sdo os Unicos que
nao apresentam andlise nesse marco, uma vez quedgimores que avaliam o projeto ao
longo do tempo, apos sua validagdo e verificag&peoainda ndo havia acontecido com o0s
projetos nesse primeiro relatoério.

Quanto ao indicador “envolvimento dos empregadasédia foi a pior dos indicadores
com situacao critica. Ndo ocorreu divulgacdo dgepwopara os colaboradores. Dentre os
comentarios, percebemos que isso ocorre deviddtaa da interesse dos colaboradores ou
baixa instrucdo, o que dificultaria esse processo.

O ultimo indicador deste relatorio, “envolvimentasdpartes”, também apresentou
situacao critica. Esse resultado demonstra queonéoeu divulgagdo do projeto para as
partes interessadas De acordo com as empresae easgia dificuldade quanto ao
entendimento do projeto, dificultando sua divulgaca
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6. CONCLUSAO

A compilacdo de 41 Relatorios da Metodologia do BARIOSOCIAL para Industrias
de Ceramica Vermelha que fabricam tijolos e telhaossuem um projeto de créditos de
carbono no ambito do Mercado Voluntario de Carbwatdado por uma terceira parte,
resultou numa rede de dados e informacdes amptosfeaveis, possibilitando delimitar os
pontos fracos, fortes, oportunidades de melhoameacas para setor.

Apesar dos resultados ndo serem os melhores, égamimeras possibilidades de
melhorias que podem ser realizadas no setor. [ia ¢i& obtencédo de resultados como esses,
pode-se comecar a pensar em planos de acgdo, medatgaatitudes, incentivos
governamentais, propostas de projetos e outrod@stlacionados a essas questoes.

Através da tabelas abaixo, pode-se observar quesentpenho geral das empresas €

considerado critico de acordo com a valoracao daddéogia do CARBONOSOCIAL.

Tabela 7. Desempenho Geral dos Recursos

Recursos Criticos Satisfatério  Sustentaveis Média Deserapho Geral
Sociais | 66,7% 33,3% 0,0% 2,69 Critico
Humanos | 100,0% 0,0% 0,0% 2,05 Critico
Financeiros 20,0% 40,0% 40,0% 3,70 Satisfatorio
Naturais | 60,0% 10,0% 30,0% 2,87 Critico
Tecnologia 16,7% 83,3% 0,0% 3,25 Satisfatorio
Carbono | 50,0% 0,0% 50,0% 3,35 Satisfatério
Geral | 52% 28% 20% 2,98 Critico

Fonte: Elaborag&o Propria

Gracas a técnicas simplificadas de fabricacao,seste consegue agregar mao-de-obra
gue normalmente é rejeitada por outros segmentos vz que o perfil dos trabalhadores do
setor é caracterizado por caréncias de ordem smridmica como a baixa escolaridade, a
falta de capacitacao profissional e dificuldadesriceiras. Com isso, o apelo social dessas
industrias é muito forte, devendo ser levado ensidenacao.

Porém, atrelado a essa caracteristica, encontramiges problemas, pois uma mao-
de-obra com esses atributos, ndo possui 0 conhettino@l a forca necessaria para exigir
direitos legais relativos a seu trabalho, ou aipagorcionar a melhoria da empresa. Estas
afirmacgdes ficam claras quando percebemos queoosspiecursos sao justamente o Humano

e 0 Social, respectivamente. Por falta de instrug&otrabalhadores ndo prezam pela sua
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saude ou sua capacitacdo profissional, o que agpavasua vez indicadores como a
rotatividade e inclusao social.

Este desempenho ja esta unido a uma questao deacdidt setor, que por ser composto
em sua maioria por empresas de pequeno porte slmdalta de exigéncias por parte dos
compradores em relagéo a qualidades do produtolon@s do setor, ficou estagnado ao
longo dos anos. E embora essas empresas possuaexpen&ncia extensiva na producédo de
pecas estruturais, ainda apresentam um baixo desémpecnoldgico em relacéo a eficiéncia
dos processos, a qualidade da producéo e aos ws@EaTimeio ambiente.

O desempenho critico das empresas em relacdo aassBe Social, Humano e Natural
deve-se também ao evento de que a fiscalizacddebesainda deixar a desejar, nao
pressionando ou exigindo para que melhoras no setmmtecam; com issoO muitos fatores
passam despercebidos pelos empreendedores, qumeatetambém possuem baixo grau de
instrucdo, dificultando o acesso a novas tecnaogianelhorias nos processos, além de
permanecer com 0s meétodos arcaicos em relacaatamanto dos colaboradores.

Embora o Recurso de Tecnologia apresente resudi@ikiatorio, ainda ha muito que
melhorar nesse segmento, e aprimorando esse retidrso possibilidade de indiretamente
melhorarmos outros recursos, por iSso a importahcigecurso de tecnologia para setor de
ceramica vermelha.

Outro problema apresentado pelos relatorios éta da divulgacdo dos projetos, tanto
para colaboradores internos quanto para as pattgssadas, e isso € um ponto forte a ser
trabalhado, pois sdo projetos que apresentam uemdasimento socioambiental econdmico
muito forte, que pode incentivar outros setores.

O Recurso que obteve melhor desempenho foi o Féranademonstrando que o setor é
bem munido de demandas e mercado consumidor, dé&anmhe mais uma vez a importancia
do setor. Como estamos num pais em desenvolvimastendéncias sdo de aumentarem a
demanda por construcédo civil, consequentemente raarse a demanda por ceramica
vermelha, logo esse segmento tende a crescer,mgpdrtante que esse crescimento seja
essencial para acarretar uma mudanca dentre o setor

A alternativa dos créditos de carbono, aliado aicapho da Metodologia do
CARBONOSOCIAL pode garantir tal faganha, por issmportancia da metodologia, € uma
tentativa de mudar essa cultura, quebrando paradignmelhorando a qualidade de vida dos
colaboradores.
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Naturais

Marco Zero

Fonte: Elaboracao Propria
Figura 4. Hexagono representativo da Metodologi€ ABBONOSOCIAL

A representacao grafica da analise feita atravesodwilacdo dos relatérios apresenta
uma forma clara e objetiva a respeito do panoramentpresas, facilitando uma comparacao

ao longo dos anos.
Por meio desse estudo sugere-se o aprofundamerdafgues itens levantados nesse

trabalho que podem contribuir para o desempenhelleamia do setor, como por exemplo:
* Acompanhamento das empresas ao longo dos projetos
* Elaborac&o de um plano de acéo para essas empresas
* Aplicagéo da metodologia em outros setores
e Aprofundamento da metodologia do CARBONOSOCIAL

* Levantamentos ainda mais completos a respeitotdo se
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